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2017年11月30日
（株）昭文社

代表取締役社長 黒田茂夫



構造改革・新経営方針の状況
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２．新経営方針策定

・売上重視から利益責任への意識改革。事業本部制導入。
各事業本部において売上拡大のみならず原価、経費の管理による利益確保の責任を明確化
することにより、利益マインドが浸透しつつあります。
出版事業本部では課題の返品抑制施策実施。早ければ年明けからの効果が期待できます。

・新規事業の積極的推進。
・新たに日本人のアウトバウンド分野のサービス「グルヤク」・「MAPPLE Activity」・「TAYLOR」を開始いたし
ました。
・今後も続々と新サービスの投入を予定しております。

１．全社構造改革

・データベース整備内容のスリム化。
実施済み。（データベース・データ製品の整備件数・整備項目の適正化により予算削減）

・外注業務の内製化による事業再編。
専門業者からの内製化のため、現在担当者のスキル・ノウハウの蓄積に時間をかけており、
本格的な効果は来期にずれこむ見通しです。



59期以降の方向性
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「おでかけ情報提供」から「おでかけ消費行動」まで。

事業拡張を、順次実施してまいります。

旅・おでかけ情報提供
本・WEB・アプリ（読む、調べる）

旅・おでかけ消費行動
泊まる・乗る・見る・食べる・遊ぶ・買う・・・

まっぷるリンク
日本人

DigJapan
訪日外国人

ことりっぷ
女子旅ブランド化

スマホアプリ・WEBで橋渡し

MAPPLE Activity
現地オプショナルツアー
アクティビティ予約

日本人の国内旅行 日本人の海外旅行 外国人インバウンド

TAYLOR
女子旅グルメ・マッサージ・
オプショナルツアー予約

グルヤク
日本最大の海外レストラン

予約サイト



グルヤク

4

日本最大の海外レストラン予約サイト

海外の人気レストランを日本語で安心予約できるサービスです。
※2017年3月に事業譲渡により開始いたしております。



MAPPLE Activity
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現地オプショナルツアー・アクティビティ予約サイト

海外旅行現地オプショナルツアー予約・販売代行サービス「MAPPLE Activity」7月開始。
9月にはグアムとハワイに現地ツアーデスクを開設いたしました。



TAYLOR
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女の子のための海外予約サービス

女の子のための海外予約サービス「TAYLOR（テイラー）」11月開始。
グルメ・マッサージ・オプショナルツアーの予約を、安心の日本人サポートで提供しています。

テイラー
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これからの昭文社にぜひご期待ください。


